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.  ANALISIS DE LA SITUACION

1.7 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

ANTECEDENTES

La actual memoria historica del Perl esta signada por Ias nefastas consecuencias generadas por la
violencia que azot6 y fracturd e! pais entre 1980 y 2000, asi como por la necesidad de reconstruir y
consolidar la democracia, establecer una cultura de paz y el respeto a los derechos humanos en la
sociedad peruana. La reconciliacién nacional, entendida en esos términos, obliga a atender la
necesidad de no olvidar estos dramaticos sucesos y a la necesidad de que no vuelvan a suceder, La
Comision de la Verdad y Reconciliacién (CVR), creada para investigar y hacer publica la verdad
sobre los veinte afios de violencia politica en el Pery, reveld que dicha etapa tuvo un costo de
aproximadamente 69,000 peruanos y peruanas victimas, muertos o desaparecidos, a causa de las
acciones terroristas o por obra de ios agentes del Estado. La CVR propuso, entre las medidas de
reparacion debidas a las victimas de la violencia, la realizacion de gestos simbdlicos y de
dignificacién por parte del Estado y la sociedad, tales como pedidos de perddén y la consagracion

de espacios publicos a la rememoracion de las victimas.

Luego de transcurridos mas de diez afios del término de la etapa de la violendcia, se constata que
multiples sectores de la sociedad peruana expresaron durante y después del conflicto, a través del
arte, la plastica, la musica y el cine, la artesania y las comunicaciones, entre otras, sus propias
interpretaciones y visiones de los hechos acaecidos entre 1980 y 2000. Esta necesidad de trabajar el
pasado y la violencia generd entre los peruanos la conviccion de conmemorar a las victimas,
explicar y comprender las causas histdricas y sociologicas de la violencia y reflexionar sobre los

factores que subyacen a ella.

La gestacion del Lugar de la Memoria en el Perd, por un lado, nace de esta constatacion y de [a
voluntad general de sus habitantes de nunca mas permitir el horror y la deshonra que genera la
violencia y la conculcaciéon de los derechos humanos; y, por otro, como una de las respuestas del
Estado peruano frente a su obligacion de afrontar un pasado de viclencia interna con masivas
violaciones de derechos humanos. Forma parte, por [o tanto, de las tareas pendientes del Estado y
de la sociedad para hacer justicia a las victimas mediante el reccnccimiento y promover un
aprendizaje publico que permita superar el pasado de violencia. De esta manera, se busca
contribuir a la reconciliacion de la sociedad peruana, fracturada por veinte afios de conflicto

armado interno.

BREVE DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

El Gobiernc de la Republica Federal de Alemania manifesté su intencidon de financiar la
construccion y sostenibilidad de un Lugar Conmemorativo para las victimas del Conflicto Interno
Armado en el Perti de acuerdo con el Acta Final de las Negociaciones sobre la Cooperacién para el
Desarrolio entre el Gobierno de la Republica del Perd y el Gobierno de la Repuiblica Federal de
Alemania realizada en septiembre de 2008,

El 1 de abril de 2009, el Gobierno del Perd, mediante Resolucién Suprema 059-2009-PCM,
modificada por Resolucion Suprema Ne 115-2009-PCM, crea la Comisidn de Alto Nivel para la
Gestién e Implementacién del Proyecto “Museo de la Memoria”, con el objeto de coordinar y
promover el disefio, organizacion, implementacién y gestién del proyecto LM'. El 5 de octubre de

" Son funciones de la Comision de Alto Nivel: .
aj Coordinar con las entidades competentes y el gobierno de la Republica Federal de Alemania, las acciones

necesarias para viabilizar el apoyo financiero que permita implementar y operar el Museo de la Memoria. El
Ministerio de FEducacicn, el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Agencia Peruana de Cooperacién
Internacional — APCI y el Instituto Nacional de Cultura — INC prestardn su cooperacion para tal objetivo.

b) Orientar, organizar, supervisar, gestionar la efecucion y poner en operaciones el Museo de la Memoria.

c) Promover la obtencidn del financiamiento para garantizar la operatividad del Museo de la Memoria, a través de la

cooperacion internacional no reembolsable en coordinacion con las entidades piiblicas competentes.

d) Velar por que el Museo de la Memoria represente con objetividad el espiritu amplio de la tragedia gqie vivic el
Perit a raiz de las acciones subversivas de Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario Tipac Amaru
durante las dos iltimas décadas del siglo XX, con el propdsite de mostrar a los peruanos las trdgicas
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2010, mediante Resolucién Suprema N¢ 271-2010-PCM, se modificd su nombre a Comisién
Presidencial de Alto Nivel, en adelante “la Comisidn”. Los siete miembros que integran la Comisién,
acttan sin criterios de representacién de grupos especificos sino como ciudadanos independientes
guiados por su compromiso con la tarea de propiciar una memoria reflexiva que ayude a la

consolidacién de una paz con justicia en el Pert.

En este contexto, el Gobierno del Perd, con carta N° 224-2009/APCI-DE de fecha 30 de junio de
2009, solicité al PNUD el apoyo en la ejecucién y acompafiamiento dei trabajo de la Comision. E
PNUD viene apoyando a la Comisién desde agosto de 2009, primero a través de una Asistencia
Preparatoria que finalizé en diciembre del afio 2009 y actualmente a través de este proyecto
"Apoyo a la Comision de Alto Nivel para la Gestion e Implementacion del Museo de la Memoria”

gue inicio en enero dei afio 2010.

Asimismo, desde el afo 2009, la Delegacidn de la Unidén Europea en el Pery, recibio en diversas
ocasiones el pedido de autoridades y personalidades nacionales de sumarse a este Proyecto.
Formalmente el pedido fue efectuado mediante la Carta Ne 283-2010/APCI-DE, de fecha 14 de
diciembre de 2010, mediante la cual se soiicité explicitamente al Jefe de la Delegacién de la UE en
el Pery, incluir esta accién en el marco del Presupuesto aprobado para PIN Il — Sector | del
Documento Estrategia Pais PERU-UE 2007-2013, solicitud ratificada en multiples reuniones con
funcionarios de la Cancillerfa Peruana, la Comisién Presidencial de Alto Nivel y la propia Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional, asi como en reuniones entre los funcionarios de Ia
Embajada Peruana en Bruselas y los de la Comisién Europea y el Servicio Exterior Europeo.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA Y ANALISIS DE CAUSAS

El Lugar de la Memoria nace frente a la necesidad de reconciliacién de la sociedad peruana,
fracturada por 20 afios de conflicto armado interno. La reconciliacion requiere de la memoria
histérica “entendida como una reconstruccion colectiva de personas que se reconocen y se saben

corresponsables™,

La exhibicién Yuyanapaq (que en lengua quechua significa "para recordar"} constituyé un primer
esfuerzo en ese sentido. Yuyanapaq es un espacio de conmemoracién que, utilizando la fotografia
como herramienta de conocimiento y recuerdo, muestra pruebas irrefutables del horror vivido
durante el periodo de 1980 a 2000. La muestra fue realizada por la Comisién de la Verdad y
Reconciliacion (CVR), con el apoyo de la UE, y en la actualidad se encuentra a cargo de la Defensoria
del Pueblo, de acuerdo con el Decreto Supremo N° 065-2001-PCM gue en su Articulo 7 establece la

transferencia del acervo documentaric de la CVR,

“...Al término de las funciones de la CVR, el acervo documentario que hubiera
recabado la Comisidn a lo largo de su vigencia, sera entregado, bajo inventario, a a
Defensoria del Pueblo, bajo estricta reserva de su ¢ontenido...”,

La Defensoria del Pueblo, mediante Resolucién Directoral N° 027-2003/DP, de 1 de septiembre de
2003, constituyd la Comisién encargada de recibir el acefvo documentario de la CVR, la cual
cumplié con las actividades de verificacién de los inventarios de entrega, del proceso de embalaje
y del traslado y recepcidon del acervo documentario, entre ellos la exhibicién Yuyanapagq. El resto de
informacién testimonial, de diversa indole, sigue bajo custodia de [a Defensoria del Pueblo, que
implementé, con el apoyo de la UE, un centro documentaric de acceso a investigadores,

magistrados y ciudadania en general.

Este importante acervo testimonial y documental muestra una parte de la historia del Pertl gue no
se debe volver a repetir; por lo tanto, es necesario garantizar su conservacion actual en la
Defensoria del Pueblo y su difusidn a través de un enlace en el Lugar de la Memoria. Por ello, la
Comisién reconoce la importancia de la explicacién del proceso de violencia como marco general
de su enfoque y prevé de vital importancia la necesidad de contar con:

consecuencias que resulian del fanatismo ideoldgico, la trasgresion de la Ley y la violacion de los derechos
humanos, de suerte que nuesiro pais no vuelva a revivir fan lamentabies experiencias.

? (Hatun Willakuy 2004: 411)Version abreviada del Informe Final de la Comisidn de la Verdad v Reconciliacidn. Ver en:
htip:/Awww.cverdad. org. pe/ifinal/index.php




- Un espacio dedicado a la rememoracidon de las personas gue fueron afectadas por la
violencia, no solamente en su condicidn de victimas de violaciones de derechos humanos
sino en su plenitud como seres humanos y ciudadanos. Su fundamento es la dignificacion

de laviday la integridad humana.

- Un espacio que constituye una expresion de respeto a las victimas y sus allegados por
parte del Estado peruano: cumple la funcion de dignificacion y reconocimiento.

- Un espacio dedicado a promover la sensibilidad de ia sociedad y un aprendizaje publico
frente [os efectos de la violencia (las victimas y las secuelas que estas sufren) y también

frente a los factores que la hicieron posible.

Un espacio dedicado a promover la reflexion (debate publico y produccién de
conocimientos) sobre el periodo y cdmo se inserta dentro de |a historia contemporanea del
pais.

De la misma manera, la Comisidn, considerd de vital importancia que el proyecto arquitectdnico se
disefiara con el primordial objetivo de satisfacer la exigencia de construccion de un lugar destinado
a la dignificacion de todas las victimas, la reflexién de la trdgica experiencia generada por el
terrorismo y la promocién de la reconciliacién entre los peruanos. :

Asi, el concepto arguitecténico expresa la funcién conmemorativa que se le encomendo
instrumentar, y considerara su proyeccién y presencia a nivel nacional como parte del conjunto de
iniciativas gue se vienen desarrollando en diversas regicnes def pais a favor del reconocimiento y
dignificacion de las victimas.

Como se menciona antericrmente, el elemento central de su componente museografico y
archivistico sera el material relativo a los hechos del periodo 1980-2000. Ademads de la exhibicion
Yuyanapaq, se procurard ilustrar también aspectos de ia historia nacional que subyacen a la
violencia, asi como aspectos del presente —tales como la persistente exclusion, el racismo, el
autoritarismo— que deberdn ser presentados para generar una adecuada comprensién y reflexién
sobre la violencia, como parte de politicas ptblicas sisteméaticas dirigidas a estos fines.

La Comision ha reflexionado sobre la necesidad de que el futuro Lugar de la Memoria recoja,
efectiva aunque selectivamente, las diversas formas y voces que la sociedad peruana viene
utilizando para comprender el fendmeno de la violencia, procesandolo a través de la plastica, Ia
musica y el teatro, entre otras manifestaciones.

Inicialmente, la gestacién del Lugar de la Memoria tuvo como punto de partida tres importantes
recursos:

La amplia muestra fotogréfica denominada Yuyanapagq, la cual fue organizada por la CVR
durante el afic 2003, en los meses previos a la presentacion de su Informe Final.

El ofrecimiento de parte del Gobierno de Alemania de facilitar importantes recursos
financieros para su constitucién que seran fa base del proceso de construccion del Lugar de
la Memoria.

Una vasta produccién cuitural tanto en Lima como en el interior del pais {exposiciones de
artes plasticas, produccion literaria, performances, teatro, produccion cinematogréfica y
fotogréfica) asi como un numerc creciente de espacios de memoria regionales como el
museo de [a Asociacién de Familiares Detenidos Desaparecidos; ANFASEP, en Huamanga;
el museo de Huanta y otras exposiciones o instalaciones artisticas temporales. Todo ello
constituye un acervo documental vivo que puede ser incorporado a este gran espacio de

memotia.
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1.2 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

El presente proyecto, cuyo objetivo es ejecutar diversas acciones que permitan a la Comisién
complementar su cometido de constituir un “Lugar de la Memoria” en el Perd, plantea la

realizacidon de cuatro actividades:

- Actividad T: Elaboracién de los documentos base para la constitucion del Lugar de la
Memoria: Las acciones estan dirigidas a dos metas: generar los documentos de base {guién
museografico, propuesta de personeria juridica, otros documentos administrativos) y
cumplir con todos los requisitos previos a la construccién del Lugar de la Memoria
(elaboracién de la propuesta arquitecténica, elaboracion del expediente técnico, obtencion

de la licencia de obra, etc.).

- Actividad 2: Construccién y equipamiento del Lugar de la Memoria: Las acciones estan
dirigidas a conseguir la construccién y equipamiento del Lugar de la Memoria de la
memoria {elaboracion de bases, procesos de licitacién, etc.), Esta actividad culmina con la
recepcion de la obra y conformidad a la instalacion de los equipos y mobiliario

correspondiente.

Actividad 3: Propuesta de organizacion: Esta actividad estad orientada a generar las
propuestas de organizacion y operacion del Museo (disefar la estructura y funcionamiento
de la instancia que gestionard el futuro espacio de la memoria, proponer polfticas,
programas y actividades que permitan el mejor aprovechamiento publico del futuro

espacio de memoria).

- Actividad 4: Apoyo a la gestion del proyecto: Acciones dirigidas a apoyar la gestion técnica
y operativa del Lugar de la Memoria (soporte administrativo eficiente, elaboracién de una
estrategia de comunicacion, actividades de control).

En este marco se desarrolla la presente Revisién Sustantiva con el fin de reflejar el apoyo financiero
de la Unién Europea para el desarrollo de las actividades 2 y 4 del proyecto. El apoyo de la Unién
Europea complementara la consecucién de las actividades mencionadas que ya se vienen
desarrollando con el Proyecto desde enero de 2010 y tiene como objetivo prestar apoyo al proceso
peruano de reconciliacién y consolidacion de la paz y facilitar un espacio digno para la reparacién,
la memoria y la reflexién sobre las causas y las manifestaciones de la violencia; asi como
complementar las acciones y financiamiento para contribuir en la construccidén e implementacion
del Lugar de ia Memoria y la mayor incorporacion de la Saciedad Civil.

El apoyo de la Unién Europea tiene tres componentes {denominados Resultados en la Ficha de
Accion de la UB):

Componente 1: Apoyo a la Construccién de a infraestructura del Lugar de la Memoria de
acuerdo con los requisitos.

- Componente 2: Apoyo al Equipamiento, puesta en marcha y funcionamiento del Lugar de
la Memoria.

Componente 3: Establecimiento de un mecanismo para la determinacién del contenido
del Lugar de la Memaria, con participacién permanente de la Sociedad Civil.

Para incorporar dichos componentes en el proyecto y para resaltar el aporte financiero de la Unién
Europea, se plantean dos actividades adicionales, estrechamente alineadas con las Actividades 2 y
4 antes mencionadas, denominadas Actividad 2 UE: Construccién y equipamiento del Lugar de
la Memoria y Actividad 4 UE: Apoyo a la Gestion del Proyecto. Los componentes 1y 2 estdn
incorporados en la Actividad 2 UE y el componente 3 esté incorporado en la Actividad 4 UE.

3 Esta Ficha de Accidn es la base para la decision de financiamiento de la Comisidn Europea y sustenta, con ésta,
el Acuerdo de Contribucién.
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El contenido del «Lugar de la Memoria» aspira a reflejar de manera plural y equilibrada los afios de
violencia sufridos por el Perl en el periodo 1980-2000 a través de una perspectiva reflexiva y
ejemplarizante para gue no vuelva a repetirse la historia. Ademads, aspira a dignificar y rendir
homenaje a las victimas del conflicto, educar en una cuiltura democrética y armonizar el pasado

como base para un futuro comun,

Asimismo se plantea ampliar el horizonte del proyecto hasta julic de 2013.

if. ESTRATEGIAS

Los resultados esperados de los Programas de Pais asociados al resultado esperado UNDAF se
centran en el fortalecimiento de las capacidades técnicas, de programacion, gestién, evaluacion y
monitoreo, y rendimiento de cuentas de los organismos estatales, nacionales, regionales y focales,
con el objetivo de contribuir en la consoiidacién de la gobernabilidad democrética via el mejor

desempefio estatal.

2.1 ESTRATEGIA DEL PA[S

Se mantiene el objetivo principal de contar con un Lugar de la Memoria disenado, organizado e
implementado en coordinacion con las entidades del Gobierno del Perd y otras entidades

cooperantes,

2.2 ConTrIBUCION PNUD

Ei PNUD apoya al Estado Peruano en los procesos de gobernabilidad democrética, a través del
fortalecimiento de las instituciones publicas y de la sociedad civil, contribuyendo en los procesos
de transformacién y modernizacion del sector publico y fomentando practicas democraticas en la

ciudadania.

El Resuitado 50 establece: “La Administracidn de la Justicia y Difusién de los Derechos Ciudadanos
mejorados con la contribucion del PNUD, a partir de la puesta en accién de las recomendaciones
de fa CVR y la capacitacién a operadores def Sector Justicia y Defensoria®. Lo que se ve manifestado

a través de la ejecucién de los siguientes proyectos:
- Apoyo a la Comision de la Verdad y Reconciliacién

Apoyo a la Defensoria del Pueblo para el sequimiento de fas recomendaciones de la CVR

Apoyo a la Comisidn Multisectorial de Alte Nivel encargada de las acciones y politicas de
Estado en los dmbitos de la paz, la reparacidn colectiva y la reconciliacidn nacional

Fortalecimiento de las acciones y politicas del Estado en los Apoyo a fa Comision
Multisectorial de Alto Nivel encargada de las acciones y politicas de Estado en los ambitos
de la paz, la reparacion colectiva y la reconciliacién nacional - FORTA-PAZ

Apoyo al Consejo de Reparaciones para su consolidacion institucional y el cumplimiento de
la 1° fase de elaboracién del Registro Unico de Victimas

- Mejoramiento de los servicios que brinda la Defensoria del Pueblo

Adicionalmente, cabe destacar gue el PNUD ha brindado apoyc al trabajo de la Comisién, primero
a través de una Asistencia Preparatoria que empezd a ejecutarse en agosto de 2009 y luego a
través del Proyecto “Apoyo a la Comisién de Alto Nivel para la Gestion e Implementacion del
Museo de la Memoria® a partir de enero 2010. A la fecha, el aporte financiero del PNUD supera los

US$ 400,000.

Dada la importancia del Proyecto para el Estado Peruano y para la Comunidad Internacional, la
asistencia del PNUD se desarrollara basicamente a través de dos modalidades: la gestion de los




fondos recibidos del gobierno peruano y de la cooperacion internacional y la abogacia a favor de la
Comision ante autoridades y funcionarios del Estado y lideres o dirigentes de las organizaciones de
la sociedad civil en el Pert y organismos de cooperacién internacional.

Por ello, en el proyecto la contribucién del PNUD esté orientada a:

- Laexperiencia del PNUD en el fortalecimiento institucional y de capacidades asi como en la
provision de servicios de asesoramiento especializado, capacidad de convocatoria, apoyo a
la movilizacién de recursos y asistencia en el disefio y la aplicacion de nuevos criterios de
ejecucion, lo que permitird el reforzamiento de fa capacidad técnica y analitica, y de fos

aspectos administrativos y de gestion de la Comisién.

- Laexperiencia y el prestigio del PNUD para el didlogo al mas alto nivel con representantes
del Estado y la sociedad en los temas de desarrollo humano, gobernabilidad y gestién del

desarrollo.

- Un Oficial de Programa que actuard a nombre del PNUD como instancia coordinadora con
fa Comision,

2.3 ESTRATEGIA DE SALIDA

La estrategia de salida parte de los siguientes elementos:

- En primer lugar, el gobierno peruano ha comprometido, mediante un intercambio de notas
con el Gobierno Aleman, tres millones de euros para la construccion del Lugar de la
Memoria por un plaze indeterminado luego de su inauguracion. De acuerdo al plan inicial,
esto significa que el Lugar de la Memcria contara con los fondos necesarios para su
funcionamientc desde su inauguracién. Asimismo, el gobierno peruano se ha
comprometido a financiar el mantenimiento del Lugar de la Memoria por un tiempo
indeterminado y el pago del impuesto general a las ventas de los costos de ia construccion
y otras cargas tributarias como contrapartida del Proyecto.

- Ensegundo lugar, el pian de trabajo del proyecto que se ejecuta con el PNUD actualmente,
incluye el desarrollo de la propuesta de organizacién y gestion del Lugar de la Memoria.
Dicha propuesta identificara la figura juridica mas adecuada para cumplir con los objetivos
del Lugar de la Memoria y gestionarlo eficientemente. Esto incluye el desarrollo de una
estrategia de financiamiento a partir de una combinacién de la venta de bienes y servicios
prapios del Lugar de la Memoria asi como de fondos de donantes institucionales,
empezando por los fondos del gobierno peruano ya mencionados.
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. MARCO DERESULTADOS Y RECURSOS

Objetivo genera!l

Prestar apoyo al proceso peruano de reconciliacién y consolidacién de la paz y facilitar un espacio
digno para la reparacidn, fa memoria y la reflexion sobre las causas y los efectos de la violencia.

Objetivos especificos

Contribuir financiera y técnicamente a la construccién y la ejecucién del proyecto "Lugar de la
Memoria" y a la incorporacién de la Sociedad Civil en el proyecto.

Para el logro de los objetivos especificos del proyecto se plantea continuar con las cuatro
actividades iniciales del proyecto e incluir dos actividades adicionales, como parte de esta Revisién
Sustantiva, financiadas por la Unién Europea, las cuales complementarén, las acciones que ya se

vienen desarrollando.

El gasto total del Proyecto en el periodo 2010, asi como el presupuesto de los aflos 2017 y 2012 {en
USD) se muestra en el siguiente cuadro:

2010 316,858.37
2011 2,134,909.30
2012 5,844,072.83
Total 8,295,840.50

A continuacion se enumeran las actividades y sus respectivos componentes que seran financiados
por la Unién Europea:

Actividad 2 UE: Construccién y Equipamiento del Museo

Componente 1: Apoyo a la construccion de la infraestructura del Lugar de la Memoria de
acuerdo con los requisitos establecidos

El Lugar de la Memoria estara construido y dispuesto a alojar las siguientes funciones previstas:

i) Un museo (el cual contard con zonas para exposiciones permanentes y temporales;
también contara con una zona permanente para la exposicion Yuyanapaq).

if) Una biblioteca virtual y un centro de informacion para dar cabida a documentaciones y
archivos de peliculas, literatura, periddicos, material audio y electrénico y que estara
vinculado con el Centro (Virtual) de Informacion para la Memoria Colectiva y los DDHH
de la Defensoria del Puebio.

iif) Un auditorio equipado. El Auditorio no solamente se utilizara como sala de usos
multiples para conferencias, congresos y reuniones en general, sino que constituira una
sala para talleres y clases y donde también puedan observarse las audiencias pubiicas,
los testimonios de las victimas y documentales selectos sobre el periodo dé 1980 a
2000. Serd un punto central del Lugar de la Memoria que servird para la reproduccién
de conocimiento y reflexion sobre la violencia y sobre las posibilidades de la paz.

iv) Una cafeteria y oficinas de administracion.

Otros espacios fisicos para contener las exposiciones y espacios exteriores, incluyendo
una plaza al aire libre que servird como punto de reflexioén y de exposicidon de muestras

itinerantes y/o puestas en escena.




o

Componente 2: Apoyo al equipamiento, puesta en marcha y funcionamiento del Lugar de la
Memioria

Para garantizar el mejor uso social del Lugar de la Memoria, se plantea establecer un plan de las
actividades y contenidos del Lugar de la Memoria.

E! Lugar de la Memoria estara fisicamente equipado y funcicnando, alojando las siguientes
exposiciones:

)] La exposicién Yuyanapag, como exposicion central, presentando un informe grafico del
periodo de violencia en el Peni (permanente).

i) Otras exposiciones permanentes, temporales e itinerantes, tales como:
e  Yuyarisun. Estamos recordando;
¢ Representaciones disefadas por victimas (rotante);
e Representaciones diseftadas por escuelas de arte;
o Representaciones tipo arte folklérico;

e llustraciones oficiales y no oficiales que existen en el pais.

iii) Amplia seleccién de expresiones sociales y culturales, por ejemplo periddicos,
escenarios de la vida tal como objetos del arte folklérico, pinturas, fotos, etc.

iv) Fotografias y material gréfico (disefios gréficos, lineas de tiempo, mapas,
presentaciones interactivas o multimedia, videos, etc—} mostrando los factores
histéricos y sociales que causaron la violencia, con el fin de promover la sensibilizacion

de la Sociedad Civil sobre estas causalidades.
Actividades regulares promoviendo la reflexién, el debate piblico y la sensibilizacién

sobre el periodo de violencia, la transicién a la democracia y su influencia a la historia
contemporanea del Pert, mediante conferencias, congresos, reuniones, talleres, cursos

e investigaciones académicas.
Actividad 4 UE: Apoyo a la Gestién del Proyecto

Componente 3: Establecimiento- de un mecanismo para la determinacién del contenido del
«Lugar de la Memoria», con participacién permanente de la Sociedad Civil,

Para el logro del objetivo general es importante incorporar suficientemente y permanentemente a
la Sociedad Civil. Se plantea fa contribucion financiera para el disefio y establecimiento de un
mecanismo dirigido a promover un didlogo democratico y plural en el largo plazo para fortalecer la
participacién e incorporacién de la Sociedad Civil para una definicién extensa de los contenidos
(exposiciones y actividades) permanentes y temporales del Lugar de la Memoria, con el fin de
permitir una percepcién positiva sobre ef Lugar de [a Memoria.

Este componente considerard como elemento principal la inclusién de las victimas de la violencia
en el mecanismo de didlogo, con particular énfasis en la participacion de las mujeres (y en
particular las indigenas, como victimas principales de los efectos de |a violencia politica) tales como
las que pertenecen a la ANFASEP (Asociacién Nacional de Familiares de Secuestrados, Detenidos y

Desaparecidos del Pertl) y otros espacios de representacion de la Sociedad Civii‘,

* http://www.anfasep. org/anfasep/articutos/art. php?sub=32&cmbldioma=es
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Recursos

Los recursos financieros asignados por la Unién Europea y el rubro del gasto para el cual son
elegibles se especifican en el Presupuesto adjunto {Anexo lll, Presupuesto de la Accién por

actividades y por rubros}.

Los fondos de la Unidn Europea serdn destinados exclusivamente para las actividades del proyecto.
El Gobierno Peruano ha asumido el compromiso de encargarse de los impuestos que se generen

producto de la obra.
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Vil. ARREGLOS DE GESTION

El Proyecto serd gjecutado bajo la modalidad de Ejecucién Nacional, siendo el organismo Asociado en la
Implementacion el Ministeric de Relaciones Exteriores.

Se considera que el proyecto sera auditado por lo menos una vez cada afio. En el presupuesto se
incluyen los recursos necesarios para llevar a cabo esta tarea. El cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la Direccion del Proyecto y sera

monitoreado por el PNUD.

La auditoria se realizarad de acuerdo con el programa anual que establece el PNUD. Este hara un
concurso para seleccionar la empresa que brindara los servicios entre enero y abril {en el primer
cuatrimestre del ano), de tal forma que el informe esté terminado antes del 30 de abril. También se
asegurara que dicha auditorfa se realice de conformidad con las normas que regulan ia ejecucion

de proyecto apoyado porel PNUD.

Los funcionarios del PNUD brindaran la asistencia técnica requerida en campo y verificaran que los
productos se alcancen de acuerdo con lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que
surjan durante la ejecucién, Ef Proyecto podra ser objeto de una evaluacién externa durante su
ejecucion o a su término. La fecha de esa evaluacién se decidird después que las partes firmantes

del Documento de Proyecto celebren consultas.

El proyecto contara con un equipo técnico y de gestion, liderado por el Presidente de la Comision.
El PNUD dara seguimiento continuo a la marcha del proyecto con el equipo a través de sus
responsables técnico y de gestion’ y la coordinacién de la Comision.

Se realizara una evaluacién de producto y una programacién anual, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de las metas y optimizar los resultados del proyecto.

El costo estimado de la obra es de 8.3 millones de ddlares. Se realizaran las coordinaciones
necesarias con el PNUD para definir la licitacion de la construccion y la supervisién de la obra, fa

que podria delegarse al UNOPS.

Esta seccién informa sobre los resultados de las Evaluaciones de Capacidades de los Asociados en
la Implementacion y la forma en que los recursos serdn transferidos (por ejemplo: anticipos,
reembolsos, pagos directos, servicios de apoyo de las oficinas del pais). También aborda las
medidas necesarias para fortalecer las capacidades cuando éstas se observan débiles.

Se define la Estructura Organizacional del Proyecto utilizando el diagrama que se presenta a
continuacién.

5 Ver organigrama en la pdgina siguiente.
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La Comisién constituird un equipo especializado y multidisciplinario para la realizacion del
Proyecto. La historia que el espacio narrard asi como el contenedor museografico y
arquitectdnico son parte de los productos centrales de este proyecto. La intencién es que el
Proyecto sea fruto de un dialogo entre la estructura fisica y el contenido visual, entre el disefo
del espacio y el espiritu de la historia viva contenida alli. Para ello es preciso, contar con un
equipo multidisciplinario de profesionales en ciencias sociales, arte y comunicacion.

La estructura de gestion de la Comision serd la siguiente:

Comision de Alto Nivel. Es la instancia en la cual se presentan los temas sustanciales de la
gestién del proceso y donde se adoptan las decisiones al respecto.

= Presidente. Lidera a la Comisidn de Aito Nivel, definiendo fa agenda de trabajo de la
misma y movilizando recursos para conseguir sus objetivos.

= Presidente encargado. Representa al presidente cuando éste estuviere fuera del pais.

= Miembros de la Comisién de Alto Nivel. |.a Comision de Alto Nivel estd integrada por
siete personalidades de distinguida e intachable trayectoria personal y profesional, gue
-laboran de manera ad honorem.

m  Secretario de la Comisién de Alto Nivel, La Comisién de Alto Nivel cuenta con un
secretario de Actas quien a su vez representa al Asociado en la Implementacion.

= Director Nacional y Alterno. Es responsable de la relacién con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, gue administrard directamente ios recursos
de este Proyecto. Es responsable de la gestion financiera del proyecto, la relacién
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administrativa con los donantes, la rendicién de cuentas, asf como de la gestidn de los
tramites necesarios para obtencién de permisos, licencias, etc. El Director Alterno lo
representara cuando el Director Nacional se encontrare fuera del pals.

Coordinador del Proyecto, Miembro de la Comisién de Alto Nivel con el encargo de
coordinar todas las dreas teméticas y de vincular los trabajos de cada una de ellas,
Asimismo, se ocupa asegurar la correcta gestién administrativa y financiera del
proyecto, asi como el cumplimiento de los requerimientos legales del Estado peruanoy
las demas partes involucradas.

Coordinador de Museografia y Comunicaciones. Miembro de la Comision de Alto
Nivel con el encargo de disefia, elaborar y ejecutar propuestas para la realizacién del
Proyecto. Para obtener los productos previstos, su equipo de trabajo se enfoca en
museografia y comunicaciones. El drea de comunicaciones es también apoyada, de
manera ad honorem, por el Director Nacional del proyecto.

Director Técnico. Es quien ejecuta los encargos de la Comisién de Alto Nivel. Trabaja
bajo la supervision de los Comisionados Coordinadores y del Director Nacional del
Proyecto. Es responsabilidad del DT el cumplimiento de los objetivos relacionados a las
actividades de caracter técnico plasmadas en el proyecto, tanto de PNUD como de la

UE.

Soporte del Proyecto. Tiene a su cargo la relacion con el Programa de [as Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD, que administrard directamente los recursos de este
Proyecto. Se ocupa de la gestion financiera del proyecto, la relacion administrativa con

los donantes, etc.

Garante del Proyecto. La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada
miembro de la Junta del Proyecto, sin embargo, dicha funcion también puede ser
deiegada. El Garante del Proyecto respalda [a labor de la Junta del Proyecto y de la
Junta de Resultados al cumplir funciones de seguimiento y de vigilancia del proyecto
en forma objetiva e independiente. Esta funcién garantiza la debida administracién y
conclusién de las etapas adecuadas de la gestién del proyecto. El Garante del Proyecto
no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. En consecuencia, ninguna de las
funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al Director
Nacional del Proyecto. El PNUD designa a una persona para que desarrolle la
mencionada funcidn, la cual es ebligatoria para todos los Proyectos. Tipicamente, un
Oficial de Programa del PNUD es quien cumple la funcién de Garante del Proyecto.




Informes de avance a ser presentados a la Delegacion de fa UE,
De acuerdo a las provisiones establecidas en el FAFA (Articulo 2) y las Condiciones Generales
{Articulo 2) que gobiernan este acuerdo, los siguientes informes se presentarén a la Delegacion de

la Union Europea:

= Después de las firmas del Acuerdo de Contribucién la informacion referida a los
cronogramas de la obra y del Plan de Actividades y Contenidos del L.ugar de la Memoria.

= Un segundo informe de avance que se referird tanto a los avances de la obra fisica, del
equipamiento, como a los arreglos institucionales para la implementaciéon del Plan de
Actividades y Contenidos del Lugar de la Memoria, asi como del mecanismo de
participacion ciudadana en dicha implementacion, acompanard la segunda solicitud de

desembolso el PNUD,

s Elinforme final del proyecto acompaiiara la solicitud de pago final.

Estos informes de avance se podran basar en los reportes elaborados durante el cicio anual del
Proyecto y los reportes anuales y al fin del Proyecto

Monitareo
= El monitoreo interno técnico y financiero cotidiane sera un proceso continuoc como
parte de los procedimientos PNUD descritos en este documento. Con este objeto, la
Delegaciéon de la UF acepta los mecanismos de monitoreo técnico, financiero y

permanente, que se utilizardn para el seguimiento del proyecto.

=  Consultores independientes contratados directamente por la UE con arreglo a los
términos de referencia especificamente establecidos podrén realizar un monitoreo externo

orientado a resultados (ROM).

Comunicacion y visibilidad

El PNUD asegurara conformidad con los requerimientos de visibilidad establecidos en el Articulo
11 del FAFA y el Articulo 6 de las Condiciones Generales. En este sentido, el PNUD preparara un a
estrategia de visibilidad y comunicacién, que presente la forma en que se promoveran los
resultados que se deriven de la contribucién financiera de la UE a la Accién. Esta estrategia y plan
seran elaboradas al inicio de la Accién y se prepararan de acuerdo a la Guia Conjunta de Visibilidad
para las acciones CE-UN sobre ef terreno.

Dicha estrategia deberd ser aprobada por la Delegacién de la Unién Europea. Entre las acciones
previstas se hallan las siguientes: i} una conferencia de prensa con el Jefe de Delegacion,
funcionarios de la UE, autoridades gubernamentales y co-donantes cuando se firme del acuerdo de
contribucién; ii) visitas conjuntas al proyecto con los Estados miembros; iii) reuniones con otros
donantes. Durante la fase de ejecucion se determinara la exhibicién de una placa conmemorativa y
la realizacidn de otras actividades y publicaciones concretas sobre el apoyo europeo y otros

donantes.
Los costes de las actividades de visibilidad y comunicacién serdn cargados al presupuesto de la

Accidn.




MATRIZ DE GESTION DE LA CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

RESULTADO 1: El Lugar de ta Memoria ha sido disefiado, organizado e implementado en
coordinaciéon con las entidades del Gobierno del Perd y otras entidades cooperantes

Actividad 1 ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS BASE Fecha de inicio: enero
PARA LA CONSTITUCION DEL ESPACIO 2010
Fecha de
cumplimiento: julio
2013

Las actividades del presente resultado estan dirigidas a generar todos los
documentos y cumplir con todos los requisitos previos a la construccion del
Museo. Esto incluye la propuesta de un espacio de conmemoracién que tenga
un componente museografico y otros elementos y funciones al servicio de fa
memoria de las victimas y de las consecuencias de la violencia y a la reflexion
publica sobre las lecciones de ese proceso '

Descripcion Realizacién de:

Elaboracién de los contenidos: exposicidon y archivo. El espacio de memoria
posee entre sus componentes principales el museografico y el de archivo.
Aunqgue, como se ha explicado en este documento, sus funciones y
propositos se extienden en un horizonte mas amplio —el de una politica
plblica de memoria- el proyecto tiene en su centro la mision de desplegar
una exposicion amplia de imagenes, objetos y otros materiales que
sostenga una experiencia nacional de memoria, asi como proveer al pais
de un repertoric de informacicnes gue sirva a la produccion de
conocimiento y reflexidn sobre la violencia y sobre las posibilidades de la

paz

Propésito

Proyeccién publica {hacia una politica publica nacional de memoria).- Este
es un aspecto fundamental del Proyecto. Se refiere, por un lado, a como se
enraiza o legitima socialmente durante su realizacidén y, por otro lado, a
cémo se pianifica su vida publica después de que ya haya sido creado.

Tramites administrativos.- Para iniciar la ejecuciéon de las obras de [a
“Alameda de memoria” es necesario contar con las autorizaciones y
permisos correspondientes, siendo necesario realizar los siguientes

tramites:
Indicador: Nimero de propuestas

- Proponer y ejecutar un proyecto arquitectdnico y museogréfico que
sirva como espacio de memoria. (1)

- Proponer y ejecutar un proyecto de contenidos {curaduria) para el
componente museografico del futuro espacio de memoria. (1)

- Proponer y ejecutar un proyecto de archivo —registro, administracién,
procesamiento y recuperacion de informacion textual y de otros
géneros— como componente del futuro espacio de memoria. (1}

- Establecer el marco normativo (legal, estatutario, reglamentario)
apropiado para el funcionamiento futuro del espacio de memoria. (1)

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de verificacién
Propuestas aprobadas por la | Registros de la Comisidn Anual
Comisién




RESULTADO 1: El Lugar de la Memoria ha sido disefiado, organizado e impiementado en
coordinacién con las entidades del Gobierno del Pertl y otras entidades cooperantes

Actividad 2
(Atlas Activity
ID)

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL LUGAR
DE LA MEMORIA

Fecha de inicio: enero
2010

Fecha de
cumplimiento: julio
2013

Propésito

Las actividades del presente resultado estdn dirigidas a conseguir la
construccion y equipamiento del Museo. Esta culmina con la recepcion de la

obra y conformidad a la instalacion de fos
correspondiente.

equipos ¥y mobiliario

Descripcion

Realizacion de:

- Elaboracién del Expediente Técnico / Estudio Definitivo

- Construccion del Museo
- Supervision de la construccion del Museo

- Equipamiento del Museo
Indicador: Recepcion de la obra y del equipamiento

o 2012: Obra recepcionada
o 2012: Equipamiento recepcionado

Supervision del Expediente Técnico / Estudio Definitivo

Criterio de Calidad Método de Verificacién

Fecha de verificacion

Reportes elaborados y aprobados | Informe de Supervisién de Obra,

por la Comision

Registros de la Comision

Anual

RESULTADO 1: El Lugar de la Memoria ha sido disefiado, organizado e implementado en
coordinacién con las entidades del Gobierno del Peri y otras entidades cooperantes

Actividad 2 UE
(Atlas Activity
ID)

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL LUGAR
DE LA MEMORIA

Fecha de inicio;
octubre 2011
Fecha de
cumplimiento: julio
2013

Las actividades del presente resultado estdn dirigidas a conseguir la

Propésito
construccién y equipamiento del Museo. Esta culmina con la recepcion de la
obra y conformidad a la instalacion de los equipos y mobiliario
correspondiente,

Descripcion Realizacién de:

- Construccion del Musec
- Supervisién de [a construccién del Museo

- Equipamiento del Museo

Indicader: Recepcion de la obra y del equipamiento

o 2012: Obra recepcionada

Elaboracidn del Expediente Técnico / Estudio Definitivo
Supervision del Expediente Técnico / Estudio Definitivo




e

o 2012 Eq'uipamiento recepcionado

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de verificacion

Reportes elaborados y aprobados | Infarme de Supervision de Obra, Anual
por la Comisidn Registros de la Comision

RESULTADO 1:El Lugar de la Memoria ha sido disefiado, organizado e impiementado en
coordinacién con las entidades del Gobierno del Perd y otras entidades cooperantes

Actividad 3 PROPUESTA DE ORGANIZACION Fecha de inicio: enero

(Atlas Activity 2010
ID) Fecha de

cumplimiento: julio
2013

Las actividades del presente resultado estdn dirigidas proponer y disefar
proyectos de funcionamiento de los otros componentes fisicos del futuro
espacio de memoria asi como proponer politicas, programas y actividades que
permitan el mejor aprovechamiento ptiblico del futuro espacio de memoria

Propdsito

Descripcion Realizacién de:

Propuestas y disefio de proyectos de funcionamiento de los otros
componentes fisicos del futuro espacio de memoria; Desarrollo de salas
para actividades publicas, iniciativas de exposicién itinerante, espacio para
el Consejo de Reparaciones y otros que la Comisién considere integrantes

del proyecto.

Proponer politicas, programas y actividades gque permitan el mejor
aprovechamiento publico del futuro espacio de memoria. Desarrolfo de:

e Programas para el usc en el sistema educativo,
= ntegracién con la infraestructura museistica o cultural del pafs,
= [stablecimiento de redes con otras iniciativas nacionales,

regionales o locales de memoria,
s FEstablecimiento de redes con iniciativas internacionales de

memoria,
= Politica de fomento de investigaciones,
= Estrategia de relaciones con medios de comunicacion masiva y

de otro género.
Indicador: Nilmero de propuestas

e 2011-2012: 01 propuesta y disefio de proyectos de funcionamiento del
futuro espacio de memoaoria

e 2012-2013: 01 propuesta de politicas, programas y actividades que
permitan el mejor aprovechamiento publico del futuro espacio de

memoria.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de verificacion

Reportes elaborados y aprobades | Registros de la Comisién Anual
por fa C'o_misién

RESULTADO 1:El Lugar de la Memoria ha sido disefiado, organizado e implementado en J




ey,

coordinacién con las entidades del Gobierno del Perd y otras entidades cooperantes

Actividad 4 APOYO A LA GESTION DEL PROYECTO. Fecha de inicio: enero
(Atlas Activity 2010
D) Fecha de
cumplimiento: julio
2013
Propésito Las actividades del presente resultado estan dirigidas a apoyar la gestion
técnica y operativa del Museo, lo que incluye el disefio e implementacion de
una propuesta comunicacional
Descripcion Realizacion de;
- Actividades de Apoyo
- Actividades de Asesoria Comunicacional
- Promover la participacién de la sociedad civil respecto al uso permanente
y temporal de los espacios
- Actividades de Control
- Auditorias
Indicador: acciones administrativas realizadas
o # de reuniones realizadas con autoridades y funcionarios del Estado
¢ # de reuniones realizadas con directivos o lideres de organizaciones de
la sociedad civil
e Una estrategia comunicacional disefiada e implementada que apoye el
trabajo de la Comisién
Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de verificacién
Acciones administrativas Reporte de avance de actividades Anual
realizadas

RESULTADO 1: El Lugar de la Memoria ha sido disefiado, organizado e implementado en
coordinacién con las entidades del Gobierno del Perl y otras entidades cooperantes

Actividad 4 UE
(Atlas Activity
ID)

APOYO A LA GESTION DEL PROYECTO. Fecha deinicio:
octubre 2011

Fecha de
cumplimiento: julic
2013

Propdasito

Esta accion complementa la precedente en el sentido tal que a través de una
mayor involucracién de la sociedad civil se busca lograr el reconocimiento y
valoracién del Lugar de la Memoria, garantizando asi que el espacio cumpla su
funcién de conmemoracion y sea percibido como reparacién simbélica. Con
tal fin se busca legitimar el proyecto frente a los sectores opuestos. Dentro de
este marco se plantean actividades y dialogos participativos con el fin de
establecer un mecanismo gue permita la coordinacién permanente con la
sociedad civil respecto a la determinacidon de los contenidos del Lugar de la
Memoria. Ademas se plantea elaborar y difundir estudios respecto de las
concepciones de la sociedad civil con relacién al tema de Memoria.

Descripcién

Realizacion de:

- Actividades de Apoyo

bmm
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- Actividades de Asesoria Comunicacional
Promover la participacion de la sociedad civil respecto al uso permanente

y temporai de fos espacios
- Actividades de Controi
- Auditorias

Indicador: acciones administrativas realizadas

# de reuniones realizadas con directivos o lideres de organizaciones de

la sociedad civil

# de actividades y didlogos participativos realizados con la sociedad

civil

# de propuestas de contenidos por parte de la sociedad civil recibidos

e implementados

# de estudios desarrollados para medir la opinion de la sociedad civil

respecto al Lugar de la Memoria

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de verificacion

Acciones administrativas
realizadas

Reporte de avance de actividades

Anual




Plan de Monitoreo del Proyecto

La supervision y evaluacién del proyecto seran dirigidas de acuerdo a los procedimientos
establecidos del PNUD. Los siguientes puntos resumen los principales componentes del Plan de

Supervision y Evaluacion,

La supervision de los avances en {a implementacién del proyecto sera responsabilidad del Director
Nacional del Proyecto.

Evaluacién externa: Como parte de los requisitos formales del PNUD se contempla una evaluacion
externa durante el ciclo del proyecto para evaluar sus resultados y funcionamiento, la cual sera

realizada por PNUD.

Auditorias: De acuerdo con el Articulo 16.2 de las Condiciones Generales, las transacciones
financieras y los estados financieros estaran sujetos a los procedimientos de auditoria externa e
interna establecidos en los reglamentos financieros, las normas y las directivas de la Organizacion,

Informe anual del proyecto: La Gestién del Proyecto informard anualmente sobre los logros y
efectos directos del proyecto mediante la preparacion de los Informes Anuales del Proyecto (IAP)
después de consultar con las partes interesadas y los beneficiarios. Este informe anual hace
referencia al afio fiscal desde el 1 de enero al 31 de diciembre. La Oficina de Pals del PNUD
integrara el proyecto en su Marco de Resultados Estratégicos (MRE, en inglés SRF). El IAP es un
bloque importante de construccion de ia Revisién Anual de la Oficina de Pais del PNUD que se
introduce en los informes sobre resultados y efectos directos a través del Informe Anual Orientado

hacia los Resultados {IAOR, en inglés ROAR),

informe final del proyecto: A la finalizacion del proyecto, la institucion ejecutora organizara un
taller con todas las partes interesadas relevantes para discutir sobre los resultados y efectos
directos del proyecto y del camino por delante con una atencién especial a la identificacién de las
lecciones aprendidas a partir de la fase de ejecucién. Los resultados del taller se documentaran
para su amplia difusion. El taller sirve como base para el informe final del proyecto después de los

procedimientos arriba mencionados.

A continuacién se presenta el plan de monitoreo del proyecto:
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VIli. ConTexTo LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobiemno y el PNUD que es incorporado como
referencia, constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como ta! en el Acuerdo sobre
Servicios de Asistencia Técnica aprobado por el Gobierno del Peri mediante Resolucion Legislativa
13706 del 6 de octubre de 1961, el Convenio de Privilegios e Inmunidades y el Convenio de
Cooperacion Técnica suscrito entre el PNUD y el Sector. Todas las provisiones del CPAP se aplican a

este Documento de Proyecto.

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que hace referencia las Disposiciones
Complementarias que se encuentran en el Anexo 25,

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del personal y
propiedades del Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucidn, asi como respecto de las
propiedades del PNUD custodiadas por el Asociado en la implementacion / Entidad de Ejecucion,

seran responsabilidad de éste,
El Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucidn se encargara de:

a) definir y mantener actualizado un plan de seguridad, tomando en cuenta el contexto de
seguridad del pais donde se implementara el Proyecto;

b) la plena implementacién del plan de seguridad y asumir todos los riesgos y responsabilidades
respecto a los temas de seguridad.

Ei PNUD se reserva el derecho de verificar si el plan de seguridad ha sido implementado y de
sugerir eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho plan de
seguridad puede ser considerada como incumplimiento del presente acuerdo.

Ll Asociado en la Implementacidn conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para asegurar
que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se utilicen
para beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo, y que los administradores y/o
beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comité del Consejo de
Seguridad de fa Naciones Unidas segtin lo establecido en la Resolucidn 1267 del 1999. El listado esta
publicado en la pagina Web http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta
provision debe ser incluida en todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco del

Documento de Proyecto.

¢ (para uso PNUD)
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ANEXO 2
ESTRATEGIA DE ViSIBILIDAD

L. INTRODUCCICN

En el marco del proyecto se considera la realizacién de actividades de visibilidad que difundan los objetivos de la
Comisién Europea y los otros donantes de reconstruir y consolidar la democracia y de establecer una cultura de

paz en el Perd,

il. OBJETIVOS DEL PLAN

1. Informar a la poblacién en general, autoridades gubernamentales y representantes de la comunidad donante
sobre los avances del proyecto Lugar de la Memoria y sobre el apoyo financiero que la UE, el Estado Peruano,
el Gobierno de Alemania, la Agencia de Cooperacion Alemana y el PNUD, asi como otros donantes, han

decidido aportar.

2. Difundir informacién sobre las actividades realizadas por la Comisién y el Proyecto con el objetivo de
fortalecer la institucionalidad de memoria y asegurar la sintonia del Proyecto con las expectativas de la
poblacién, en especial de las colectividades de victimas, concernida con la conquista de una situacién de paz

con justicia, a través de la realizacion de eventos sobre memoria.
3. Fortalecer el proceso de comunicacién y didlogo abierto con diversos sectores sociales, particularmente con

aqueilos sectores directamente involucrados con la memoria piiblica del conflicto armado interno,
4. Difundir los resultados positivos que surgen de la cooperacién entre [a UE y PNUD en el sector de Derechos

Humanos y ampliar el conocimiento publico sobre dicha relacién.

1, ACTIVIDADES

1. Conferencia de prensa

Cuando se firme el acuerdo de contribucién, la Comisién Presidencial realizard una conferencia de prensa con el
Jefe de Delegacién, Representante del PNUD, funcionarios de la UE, autoridades gubernamentales e invitados de
fa comunidad de donantes y cuerpo diplomatico para informar publicamente sobre el inicio oficial de la
cooperacién entre la UE y PNUD en el proyecto Lugar de la Memoria.

Para este evento se usard en la sala de conferencia Las Banderas de UEy PNUD.

2. Inauguracién

En coordinacion con el Proyecto se organizara un evento para la inauguracion del Lugar de la Memoria. En este
marco, [a Comisién Presidencial convocara una conferencia de prensa con el Jefe de Delegacion, Representante
del PNUD, funcionarios de la UE y el PNUD, autoridades gubernamentales (centrales y locales) y donantes. A esta
conferencia se invitard también a representantes de ONGs relacionadas al tema de memotria y reparaciones y
representantes de asociaciones de victimas de las regiones afectadas por la violencia interna ocurrida entre 1980-
2000. El objetivo primordial serd la celebracién de la construccion del Lugar de la Memoria, mientras que el
secundario serd la promocién de informacién para los beneficiarios: las victimas del Conflicto Interno Armado en el

Pert.
Para este evento se usard las banderas del estado peruano, del Gobiernc de Alemania, de la Agencia de

Cooperacion Alemana, de la UE y de las Naciones Unidas.,

3. Placa conmemorativa

Durante la fase de ejecucion se determinard la exhibicién de una placa conmemorativa.
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