DOCUMENTO DE ASISTENCIA PREPARATORIA

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD}
MINISTERIO DE AGRICULTURA

“PROGRAMA DE DESARROLLD RURAL EM LA ZONA ALTOAMNDINA
DE LA REGION AREQUIPA"

La presente Asisiencla Preparatmla' pcld orientada a preparar las bases para la formulacidn de un Prayecto de
| Desarrolle Rural en la Zona Alto Andina de la Region Arequipz, en apoyo al Ministerio de Agricultura,

La Asktencia Preparatofia consiste en - con el aparte del PMUD - elaborar e Provecto gue sustente un modedo de
imtervencian perritorial conjunta entre el Mimisterio de Agricultura, un Goberne Regional (en este Caso ¢l GORE
Arequipal, los Gobiernos Locales de 28 distritos alto andinos priorizados por el GORE Arequipa, por las
condiciones de pobreza y escaso desarrolle productive de las familias rurales asentadas en |os territorios de
dichos disintos y les organizaciones dé procuciores agropecuanos asentados en ellos, en paricular los
produciores alpagueros, quienes necesitan mejorar sus condiciones de produccion en el mas bréve plazo,
come manera efectiva de enfrentar de manera sostenible las durisimas condiciones de vida en que se
encuartran

Este modelo busca, n el marco del proceso de descentralizacidn nacional en curso, validar herramientas de
cooperacion entre distintos niveles de gobierno y con Ias organizaciones rurales. & I8 par que apoyar la
puesta en activo de las potencialidades naturales, humanas y sociales en dichos ambitos, con la finalidad de
profundizar los procesos de superacidn de la pobreza en curso, asi como la inclusion exitosa de los
produciores rurales alto andinos y sus familias en mercados dindmicos y en la gestion participativa del
| desarrollo de sus localidades y region.

Pais: Perd

3,1 Formalecimiento de las capacidades técnicas, de
Resultados del Marco de Asistencia al programacién, gestidn, evaluackdn y monitares, ¥
Desarrollo de las Naciones Unidas: rendimienta de cuentas de los organismos estatales
naciznales, reglonales y locales

Eesultados del Programa Pais: CUTCOME 54: Capacidad de farmulacién de Politicas Ambiantales,
disefia de margos regulatorios para |a conservacicn y uso
sostenibhbe de la Biadiversidad y adaptacion/mitigacion del Cambio
Climdtico fortabecida rmediante la consolidacian de instituciones
publicas v de ls sociedad civil a nivel central, regional ¥ local.

Organisma Maclonal de Ejecucién: Miristerio de Agricultura
Mombre dal Programa: "Programa de Desarrollo Rural en la Zona Alcandinag de la
Regidn Arequipa’
MNimers de Award: D005E7EES
Duracidn: 20 Julie - 27 Setiembra 2009
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ASISTENCIA PREPARATORIA - PNUD

"“PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL EN LA ZONA ALTOANDINA
DE LA REGION AREGQUIPA"

I. ANTECEDEMTES

El PRULY, en el marca de los Resultados-Pais, viene apoyanda y promaoviendo el enfoque de Desarralio
Sostenible v su incorporacion en las politicas publlcas nacienales, regionales v locales y, a la vez, su

aplicacicn en los programas nacionales

El PNUD v el MINAG suscribieron un Convenio. & 27 de Enero del 2001, de apoyo a la gesticn del
Ministerio de Agriculiera.

El Ministerio de Agricultura, en su Plan Estratégico Sectorial Multianual de Agricultura 2007-2011 ha
definkde su Misidn come sigue: “Conducir € desarralle agrario, promaoviendo & aprovechamiento
soctenible de los recursos naturala, la competitividad y la equidad, en e marco de la modernizacidn
descentralizacian del Evtade, con la finalidad de contribulr al desarrallo rural ¥ el mejoramiento de |a
calidad de vida de la poblacidn®

En el mismo documenta ha definido: *El rol del Sector Publico Agrarka, &n el marco del rol general del
Estada, tiene coma objetive generar condiciones para el desarrolle de mercados competitivos y
eficientes de bienes y servicios agrarios, asf como disminuir la inequidad ¥ la pobreza; en el marco de
un rol promatar, nearmative y subsidiario del Estado, buscando sinergias con los agentes privados

hgades al sector,

El MINAG, en o Plan Estratégico antes citado he definido para el sector los siguientes tres Objetivos
Estratdgloos:

1. Elevar el nivel de competitividad de la actividad agraria.

1. Lograr el aprevechamienta sostenible de los recursas naturales v la blodhersidad.

3. Lograr el acoeso & los serviclos bésicos y productives por pare del pequeno productor
agrario.

Son bos objethios institucionales del MINAG:

1. Fortalecer las organizaciones de productornes y promover su integracian bajo kos enfoques de
mianejo de las cuencas y cadenas productivas

2. Fomentar la innovacidn tecnoldgica y capacitacion vinculada a la gestidn empresarial del
productar agraso, facilitando asistencia téomica,

3, Establecer un sisterna de informacién agraria que permita 3 los agentes econdmicos una
eficiente tama de decisiones para la gestidn,

4, Facilitar a los productores agrarlos el acceso a servicios de asesorla juridica, administrativa, de
gestidn, financiamiento, aslstencla téonlca, sanidad y otros que les permitan mejorar su
capacidad de gestion,

5. Facliiar bz articulackin de la pequena agriculiura con la economia de mercado, a través del
establecimiento de peliticas para ¢ uso adecuado de los recursos naturales.

Asimisme, carmo parte de ks procesos de modernizacion del Estado Peruana, ef MINAG td Hevando
8 cabe 13 politica de descentralizgacidn que busca un desarrollo equitative, mejores servicios ¥ la
participacién de la poblacidn en la toma de decisiones de su propio desarrolio.

En este contexto, ¢l Ministerio de Agriculturs se propone llevar a cabo experiencias de co-ejecucion de
provectos de promociin del desarrolba rursl con gobiernos regionales yio gobiernos focales,
destinadas a promover e desarralia integral de peblaciones rurales, siendo el Pregrama de Desarrolle
Rural en Zonas Alte andinas de la Region ArequipalPDRZA) una experiencia de 13 gue s quiere lograr



les mavores aprendizajes para Implementar otros de la misrma naturaleza en ofras regianes; para ko
cual se requiera:

1. Elaborar & proyecto que sustente un modeln de intervencidn territorial conjurita entre el
Ministerio de Agriculturs, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales para impulsar el
desarredlo rural sostenible, desde enfoques de desarrallo territorial ¥ de cadenas productivas.

¥ Disenar los mecanismos de co-participacion de los diferentes niveles de gobierno para la
reafizacion del Programa motive de esta Asistencia Preparatoria, asi como de las
organizaciones de los pobladores rurales destinatarios del mismo, en particular los
productores alpagueros afliados a la Soededad Pervana de Criadoses de Alpacas v Llzmas-
SPAR

5 Establecer allanzas con entidades privadas y'o publicas que mayor desarrodlo tecnalagice han
logrado en gestion de innovaciones para & optimizacian de la calidad de la fibra de alpaca v
la gestién eco-eficiente de los hatos de camelidos, con la finalidad de gue motiven y
wransfieran adecuadamente los conocimientos alcanzados mediante la presentacian vivencial
de sus experencias

4 Elaborar bos instrumentos de gestian sectorial y territorial requeridas,

En avance de fos requisitos antes enurnerados, el MINAG ha establecido acussdos prelimimares de
cooperacian con el Gobiermo Regional de Arequips para el desarrcllo del programa de desarrallo rural
imtegral en zonas alio andinas de dicha regidn. Comae parte de dichos acuerdos preliminares, el
Mirtisterio  cuenta ya con propuestas formulsdas de intervenciones locales para 28 distritas rurales
alte andinos,

Asimivma, &l MINAG va tiene un disgnéstico preliminar sobre las condiciones de funcionamiento de
l&s Agencias Agraras en la Regedn Areguips v ha avanzado en B formulacion de una alianza
estratégica con ¢ Grupe Inca, empresa privada lider del sector alpaguers, quien compartird su
experticia de crianza v gestidn en su fundo Pacomarca, lecalizade en el distrite de Llalli, pravincia de
Melgar, depararmento de Pune, para la adopcidn de criterics compartidos de calidad y de trabajo en
cadena con las criadores alpagueros asociados a la Sociedad de Peruana de Criadores de Alpacas v
Llamas - SPAR,

Il. OBIETIVOS DE DESARROLLO

Como ko sefiala el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Agricultura 2007-2011: "El rod del Sector
Fablico Agrario, en el marco del ral general del Estade, Sene como obijetive generar condiciones pard g
desarrofo de mercaedos competitives y eficientes de bienes y senviclos agrarios, @5/ como disminwir ks
imequidod ¥ fa pobreza; en & marce de un rol promotor, rormothvo v subsidiorio del Esteda, buscando
sirergicts con las dgentes privados ligados of sector”,

. CBEJETIVOS Y PRODUCTOS DE LA ASISTENCIA PREFARATORIA
A traves de la Asistencia Preparatoria se espera lograr
3.1 OBJETIVO

El Ministerio de Agricultura, sobre la base de sus competencias v funciones, formula - de manera
articulada con gobderncs regionales v locales - un programa de desarroBo rural integral a favor de
famnilias rurales pobres que inchoya experiencias de aprendizaje vivencial para la incorporacion de
innawacianes que ayuden a elevar [a productividad v la calidad de la produceldn agropecuaria de los
piuerkos productores agranios de las zonas altoandinas, en especial de los productores alpagueros,
formentanda ¢l fortalecimiento de sus capacidades de gestidén productiva desde un enfoque de
desarmollo de cadenas productivas.

Preductos
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IV. SITU ACION AL TERMINO DE LA ASISTENCIA PREFARATORIA

Alfinal de la presente Asistencia Preparatornia, se obtendrd coma une de los productos un Documento
de Proyecto, el cual serd elaboradao por ef Ministerio del Agricuttura de acuerdo & las normas del
PHUD para al disefio de proyecios,

También al rérming de la Asistencia Preparatoria, el Ministeric del Agricultura cantard con
imstrumentas de gestidn sectorial ¥ territorial, sobre |a base de sus competencias v atribaciones, para
la ejecuchdn de intervenclones de foments del desarrollo rural, desde enfogues de desarofio
rerritorial y de cadenas, asl como con mecanismos de arficulacion de su quehacer con el de los
gobiernos reglonales ¥ locales en pro del desarrolle rural sostemible, propulianda el mayor
invalucramiento posible de las poblaciones rurales implicadas, en procura de b gobemabilidad gue
propicie y garantice la sostenibilldad del desarrollo.

Asimizmio, al tErmino de la Asistencia Preparatoria, el Ministeric del Agricultura contara con
Instrumentos de gestidn de alianzas estrabégicas para la ejecucion comparticda con empresas privadas
de intervenciones de fomento del desarrolle tecnoligico de la produccion de |os peguenos y
medianes prodectores agrarios, en particular de los aipaguernas,

V. ARREGLOS DE EJECUCION

El Ministerio de Agriculiura como organismo de ejecucldn de (@ presente Asistencia Preparatoria,
deslgnard @ uno de sus funclonarios para gue actie como Director Macional del Provecto v a un
Director Alterno, para bos cases en que por razones de serviclo, se encuentre ausente e titular,

El Ministeric de Agricultura establecerd el convenio de colaboracion con el Gobierno Regional de
Arequipa para el desenvolvimiento de las actividades que forman parte de esta Asistencia
Preparatoria, La coordinacion especifica de las acciones de colabaracidn la Nevard a cabo el Disector
Macional del Proyecta con los drganas que el Gobierna Regional designe para tal fin,

El Director Macional deberd elaborar bos Términos de Relerencia para los consultores individuales,
empresas consulioras ywo empresas de serviclos ¥ una vez contratades encargarse del respectivo
sequiméznte, supervisidn téonkca y certificackin del cumplimiento de las tareas astlgnadas.

El Director Macional o de ser su caso, su Director Altesno, suscribirdn los contratos con lod cansultores
individuales, empresas consultoras /o empresas de senvicios que se oonfraten con cargo al
presupuesto de ka presente Asistencia Preparatoria, En consecuencia, ¢l Director Nacional o su Alterng,
deberdn elaborar, firmar y remmitie al PNUD las correspandientes solicitudes de pago,

El Ministerio de Agricultura debera elaborar y remitir al PNUD periddicamente, los informes de avance
y el Informe Final, considerados en el presente docurmente,

El PHUD coordinara con las Agencias ¥ Oficinas de las Maciones Unigdas para cumplir con los ohjetivos
prevlstos en esta Ashtencla Preparatoria y velard por que el pedil del personal propussto por el
Ministerio de Agricultura pard gue suU contralacicn en la presente Asistencia Preparatoria, guarde
correspondencia con los respectivos Términas de Referencia, De no ser asl, ¢ PNUD podra observar la
propuesta, comunicéndale fa misma al Ministerio de Agriculturs, haciendo las recomendaciones
correspondientas,

Los consultores y contratistas a ser financiados con os fondos a que se refiere [a presents Asistencia
Preparatoria, serdn contratados de scuerdo a las normas que rigen los Provectos PNUD bajo la
medalidad de egjecucion  nacional, Diches consultores wo contratistas, serdn  enteraments
responsables de las obligaciones tributarias que e deriven de sus respectivos contratos,



La cobertura de Segure de Saled, Fondo de Pensiones v Seguro de Vida, serd de responsabilidad
exclusiva de los consultares finamciados con los fondos & que se refiere el presente Asistencia
Preparatoria.

Los consultores financiados con los fondos a que e refiere la presente Acistencia Preparatocia, no
serdn consideradas funcionarios del Sistema de Maciores Unidas, ni de otro organismo internacional
gque —de darse el caso- participe en la ejecucidn de b misrma, Asimisme, no le serdn aplicables el
Estatuto ¥ Reglamentd del Persanal del PNUD, nl Iz Convengion sobre Privilegéas e Inmunidades de
Maciomes Unidas, suscrito con el Gobigrne del Perg

VL | NSUMOS
Insumaos provistos por el Ministerio de Agricultura:

a. Personal

o Director Nacional y Directar Alterno del presente Programa

= Apayo técnico y secretarial que demande las actividades de la presente Asistencia
Preparatoris,

s Consultores especializados conforme a las necesidades que se identifiquen en & desarralio
de la presente Asistencia Preparatoria,

b. Local

= (Micinas para los Consultores contratades en el marco de la presente Asistencia Preparatoria

# Fadilidadas de Fax, teléfono, fotocopias, etc. Que se requieran para las actividades de los
Consultores antes sefialados.

Insumos financiades por el BNUD:

a. Personal
»  Un Oficlal de Pregrama quien actuard a nomare del PNUD, como instancia coardinadora con
el Ministeric de Agriculiura,

b. Apoyoe administrative

s Elsboracion de contratos y procesamiento de pagos de consultores y empresas mediants
chegue yo depdsitos en cuentas bancarias de empresas y consultores (en soles),

= Seguimientc financiers de los recursos asignados a la presente Asistencia Preparatoria

VIL PLAZO
La presente Asstencia Preparatoria considera un periodo de ejecucion de 02 meses, al térming de los
cuales, el organismo nacional de ejecucidn, slcanzard al PHNUD el Informe Final conteniendo los
resultados alcanzados respecte a los objetivos sefalados v el respectivo Documento de Proyecto.

Vil COMTEXTOLEGAL
Este documento de Asistencia Preparatoria serd el instrumento al que se hace referencia en el Articula

I, pérrafo 2, del Acuerdo de Asistencia entre el Gobierno del Perd v el Programa de las Maclones Unidas
para el Desarrello [PNUD), firmado por ambas partes el 19 de enero de 1960,



IX. PRESUPUESTO'

Actlvidades Planificadas Trimestre Responsable Fuente | Monto
1 = Fondos us s
Contratacidn Consultores MilNAG MiMAG
Gastos operatives, viajes y otros MIMAG KIMAG
costos directos
AMNEXO Mo 1
PRESUPUESTO DETALLADO (EM USS)
ACTIVIDADES PLANIFICADAS TRIME1 | RESPONSABLE | FUENTE | MONTO |
Fondos ussg
OBJETIVG 1
1.1 Descuments de Proyvecto “Programa
de Detarrallo Rural en la Zona BAIRAG MINAG | 11,385
Altoandina de la Regidn Arequipa®
OBJETIVO 2
2.1 Programa de Pasantias MINAG MINAG | 49318
a Alpagqueros
ORIETIVO 3 MIMAG
3.1 Fortalecimiznto de las Agenclas
Agrartas SAINAR MIENAG 4,140
OBIETIVOD 4
41 Disedia de un Plan de Articulacidn
entre e MINAG, GRA, GL v Sociedad MIMNAG MIMAG 9115
Ciwil
TOTAL 74,158

Sob s pravegei el sl




073

MINAG

DESPACHO MIBISTERIAL

[see’er E PEPIARDY [EOL Z PERMISY 1oL
_nwm_._ L i Lphy g SRy G015 L
_n_m._m_.._..v UDEQSIULPY F SRIIEDES] WIS |20 L -qng
o SHIBA SHERE} JO5FL
lo dill B SB|ENSIACIPNE &0 piud 8p 0S07 SOZ kL
—_“_ SRIPUCIER0IS SODIEE 0L FL
[0 o] 00INDT Q0BEL
o BOASIUNMNG J05ZL
[ooo's Bz [ I LGBy ISONG SEERIdWE) ODIAISS B SHIERLOT 00 12L
oo ! 000§ b |7 poEde D) (SEIND "SEERAWS) ORINEE 30 SHERUOD 00124
_nu_n_.E. D 0% I alepadsoy (SON O "SESRAWD) OIS aE SNERUOD Q0LEL
T L aon'al” i SIHIPN, BRRTEd salE (081,
OoF & Qaoi & ORI, "SelesEy saleln G086
oL i ang z EUEEISY (IENDIMP|) DEIAISE BD SCIENLUOD QO0FEL i s T T e s s e
aoe'z b Jeoe 2 JOPEUIRD0D) BEFEUDEIEU BANINEUDD 0L sequesed ap wsiBasd @p cyasig |7
morang | PUP | SRR ogweny | uppdusseg £ scuanbed]y eied senuEsEd Bp BWeIB0L] T
[IUE] SRIGH
BE' kL | PERJARDY [EI0.L k ¥ oL
S9E URISRIILDY § SRR 015.
oo’k UONEGSIEUpY T SWESIE ] WS (Eo ] -gng]
o SDUEA SOISET) QOGFL
Ol & SAENSAPNE 3p “poud AP 00500 00ZF.L
a SEEUDIEEJOL] BODIAIES 00LFL
- canpuno odinka gpazs
a SoUEIEWNG QOGZL
n sa|eeHE A SauseE 00ETL
a odinb3 00zZzL
T“- {=ON0 sesadum) ooias ap SHRRUET G015
fooo's 9 0os z B sooaEn selesey sBlEL 005)L
o {IENPINEAI) BEIAISS 35 SHEALD G0FLL WA i gt g i o e £
jona's [ oS’z z SRINEUTL] SREUORIEU BAI0YNEE0D OELL O[O 10 URIEILI0Y ||
pEp s0pR) : i ~ecinany upiliay
EoL-ang ; adisial | upiadyaEng EUESEndnEaid Bpfd ¥| 9P FUIPUROY|Y RUOZ B] USRI O|j0LEER]
. o) I 8p BusiBold, 50poid (5P UREHNULOS |

ugyaduoseq

(sasejop $SN) OAVINYIH OLSINSNEI
elio)eiedald Bl1oue)sSISY B| ep o)jsendnsaid

SYOVINYId G30VAIALLDY




MINAG

| 89L'vrL oyandoug (#p pRa)
Whn..n ¥ PEPIARDY [M0) ¥ PEPIARY [1301]
GLE UDNENSAALUEY § SSRIE S DDLG/ |
{ooo's UCEISILIWPY § SEnIDeS LIS B0 -ghg
& SOUBA SCISEE) DOGPL
fo dus 8 SHENEIADIDNE & "poud 80 01500 DOTH.
fo SDIELDISHOIL SOOIASS DOLPL
fo capLLoyu| BNkl OOETL
jo SDASILILNG (0G2)
g SSHRIHEW £ sausg (0821
{o odinb3 QOzzL
E (SOMO "SESEMILES) 0IDIAES 8D SOENUOD OOLEZL
[ooo'y t [ SOONBIN, saleseg salA 0001 L
o (IENpADE} 0|2WES S0 BOEHU0D L L
_nE_.m i D052 SEIORELO, ERIEUDITEY SEUDUNSUDD DOEL L ELBEERNID LR EdHUE
B| 8 CUB|WDBELD ewesfiolg pp oysg | ¢
R S ol D pepasog
[Ejo-gng odwaq) ugiadisrees U sendneely BpLE £ saje0 scweiqog ed nbary JHO00 ‘oMM
=D G BUS UDSRINIUY B UE|d Un Sp opesd F
[owL's £ PEp{ARSY (M0 ) E PERIARDY |E10,
ok UONELISIUIWRY ' SEIIDE] (0LSL
000’y LOGBNSIUILIEY g SH1|IDE ] we [E)0 L-ang)
000"+ b joonE SAIORELD SSEUOREU SRI0INSUDD 00ELL seuibry seouabhy se) sp aasoulieg e
- ed|nb Hay =
1ReLang 4“!.1.:.-“9 ._-n._____——.”_ odwisll ApRdaeeen Hjisjenndassay Bpgaeg ap seuesfy seauaby =2 ap L:w”u.u“ﬂﬂ_ﬁuu n_




DESPACHD MINESTERIAL

£7 A

" PRESUPUESTO PLANEADO (USS délares) ;

Descripcidn (uso) Sub-Total

71300 Consultores nacionales 16,600
71400 Caniratos de sarvicio {individual) 1,600
71600 Viajas 28 480
72100 Conftratos de servicio (empresas, ONGs) 25,000)
72200 Equipo

72300 Bisnes y Materiales 0|
72500 Suministros al
72800 Equipo Informatico 0l
74100 Servicios Profesionales ]|
74200 Costo de prod. de audiovisualas e imp. )
74500 Gastos varios of
sub-Total 2in Facilities & Administration 71,660|
75100 Facilities & Administration 2 508
Total Proyecto 74,168|
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